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EJF BFEPVUFOTjMF BVT "OMBTT EFS FSTUFO
zTUFSSFJDIJTDIFO &6 1SJTJEFOUTDIBGU XJFEFS
JO #FUSJFC HFOPNNFO

4QBOJTDIF )PGSFJUTDIVMF
4QBOJTI 3JEJOH 4DIPPM



3FJDITLBO[MFJUSBLU NJU 3FJDITLSPOF
*NQFSJBM $IBODFMMFSZ 8JOH XJUI UIF

*NQFSJBM $SPXO

,BIJTFSJO &MJTBCFUI
&NQSFTT &MJITBCFUI

3FJDITLBO[MFJUSBLU

*NQFSJBM $IBODFMMFSZ 8JOH

7PO +PIBOO -VDBT WPO )JMEFCSBOEU G+S ,BSM 7*

LPO[JQJFSU VOE WPO +PTFQI &NBOVFM 'JTDIFS

WPO &SMBDI GFSUJH HFTUFMMU XBS EJFTFS 5SBLU CJT
4JU[ EFS PCFSTUFO #FIzSEFO EFT )FJIMJ

HFO 3zNJTDIFO 3FJDIFT %FVUTDIFS /BUJPO

4QjUFS GVOHJFSUFO EJF 3jVNF BMT 3FTJEFO]
WPO 'BNIJMJFONJUHMJFEFSO EFT ,BJTFSIPGFT
%JF 8PIOSjVNF WPO ,BJTFS 'SBO[ +PTFQI VOE
,BJTFSJO &MJTBCFUI EJF TPHFOBOOUFO ,BJTFS
BQQBSUFNFOUT VOE EBT 4JTJ .VTFVN LzOOFO
FCFOTP XJF EJF )PGUBGFM VOE 4JMCFSLBNNFS
OPDI IFVUF CFTJDIUJHU XFSEFO

7PS EFN 3FJDITLBO[MFJUSBLU MJFHU EFS 1MBU][
A*O EFS #VSH2 EFS HSztUF )PG EFT HFTBNUFO
,PNQMFYFT JO EFS 7TFSHBOHFOIFJU 4DIBVQMBU][
QPNQzTFS 'FTUF 4FJOF .JUUF [JFSU EBT
%FOLNBM WPO 'SBO[ ** * &S XBS EFS MFU[UF
,BIJTFS EFT )FIMJHFO 3zNJTDIFO 3FJDIFT

VOE EFS FSTUF ,BJTFS EFT zTUFSSFJDIJTDIFO
,BJTFSSFJDIFT

*O GSPOU PG UIF *NQFSJBM $IBODFMMFSZ 8JOH

;FSFNPOJFOTBBMUSBLU PEFS

.POUPZFSUSBLU

5/F $FSFNPOJBM )BMM PS

_.POUPZFS 8JOH

A%JF IBTF EFS )PGCVSHz TP XVSEF EFS
;FSFNPOJFOTBBMUSBLU MBOHF HFOBOOU

&S XVSEF "OGBOH EFT  +BISJKPEFREEUSBLU

WPO EFN CFMHJTDIFO "SDIJUFLUFQp1BEM LT 8J0H

.POUPZFS G+S ,BJTFS 'SBO[ *jgf h ¥OBTEQl &aNBO"

JN SFDIUFO 8JOLFM BO EFO -R@PMENRBTRIEC VOUFS EFs
SSBLU BOHFCBVU 4P CIMEFURFS ¢BEYopoEB!§ETDIOFS Fss
MBOH FJOFO NBSLBOUFO 7PSIRSW PHhESVOH EJFTFT 5SBLUF]

2/[PTF PG UIF JPGCVSH3 ° UIBURWBHUIEBAENFIN 8FHF %JFTFT
PSJHJOBMMZ HIWFO UP UIF ;F)SNPBS ME EREEMVOY FS BOEFSFN
$FSFNPOJBM )BMM *U XBT CVEME &FHBE IWRIEEPQG A%JIF &OUG-|
'SBO[ ** * CZ UIF #FMHJBO BSBRYBFDN? -WQBETA'JHBSPT )PDI[FJL
.POUPZFS BU UIF CFHJOOJOH P(HEGreSMAH EFS CFS*INUFO ,BJ
DFOUVSZ *UT OJDLOBNF EFSJWFAEFQISPBRZEO [V &ISFO WPO 'St
UIF GBDU UIBU JU GPSNFE B DMFBSMZ WJTJCMF

QSPUSVTJPO BU SJHIU BOHMFT UP UIF -FPQPME

8JOH GPS BMNPTU B IVOESFE ZFBST

"MUFT #VSHUIFBUFS BN .JDIBFMFSQMBU][
OME #VSHUIFBUFS PO 4U .JDIBFMuT 4RVBSF

#VJIMU VOEFS UIF TVQFSWJTJPO
,JSTDIOFS UP QMBOT ESBXO VQ
&NBOVFM 'JTDIFS WPO &SMBDI

%FTJHOFE CZ +PIBOO -VDBT WPD BIMEYESBOBMMFE 2*O EFS #VSH?®* 5IF CJH

GPS ,BSM 7* BOE DPNQMFUFE GiF #P TOFRM S&NBSGEFM UIF XIPMF PG UIF )PGCVSH
'JTDIFS WPO &SMBDI UIJT XJOBPXNQMEM FEBXBT GPSNFSMZ VTFE GPS TVNQUVPVT
PG UIF TVQSFNF BVUIPSJUZ PGBBTFYAMZO3PNBONJIJEEMF PG UIF TRVBSF TUBOET
&NQJSF PG UIF (FSNBO /BUJPOBVY®MRIQMNFOU UP 'SBOJ ** * ° MBTU FNQFSPS

PG UIF )PMZ 3PNBO &NQJSF BOE %STU PG UIF
*U MBUFS TFSWFE BT UIF SFTJE\/F.RPSFJ 8- g,\?

NFNCFST PG UIF JNQFSJBM DPVSU 5PEBZ UTF
*NQFSJBM "QBSUNFOUT VTFE CZ &NQFSPS 'SBO|
+PTFQI BOE &NQSFTT &MJTBCFUI BOE BMTP UIF
4JTJ .VTFVN BSF PQFO UP UIF QVCMJD BT JT
UIF $PVSU 4IJMWFS BOE 5BCMFXBSF $PMMFDUJPO

.JDIBFMFSUSBLU
4U .JDIBFMuT 8JOH

DPOTUSVDUJPO XPSL JO XBT
CFDBVTF UIF OME #VSHUIFBUFS
XBZ 5I1BU USBEJUJPOBM UIFBUS
TFWFSBM GBNPVT QSFNJoSFT JC
2"CEVDUJPO GSPN UIF 4FSBHMJF
.BSSJBHF PG 'JHBSP3® BT XFMM E
&NQFSPSuT )ZNO DPNQPTFE CZ

)BZEO JO IPOPVS PG 'SBOJ[ ** *



IFVF #VSH VOE
'FTUTBBMUSBLU
IFVF #VSH BOE UIF

'FTUJWBM )BMM 8JOH “VG EFN )FMEFOQMBU[ WPS EFS /FVFO #VSH
*N :VHF EFS &SSJDIUVOH EF S B¥OHEFOSBIF| EBII #VSHUPS BVT EFN GS+IFO )0'#63( 7JFOOB VOE JISF
EFN 'BMM EFS 4UBEUNBVFS FBISXBOEFSU VOE EJF 3FJUFSTUBOECJMEFS ,
(PUUGSJFE 4FNQFS EJF *EFFV‘FBOFlTSJND&‘VBIBOF\CDE &S[IFS[PH ,BSM 3JVNMJDILFJUFO
BJTFSGPSVNT .JU EFS "VTGy '51 5 JUisP0o PG UIF DJUZ XBMMT JO )O'#63( 7JFOOB BOE
LLJIL:JUBFJOTFSMiABF%[VT/FI;E':B%I$[I§ISMM§ F‘ié %/B b PG UIF 3JOHTUSBTTF (PUUGSJFE JUT GBDJIJMJUJFT

e QPTFE B NBHOJ%DFOU *NQFSJBM

%FS 1MBO XVSEF OVS UFJMXPISIWNS BEMJENRFSPEISBO[ +PTFQI DBMMFE JO
'FSUJHTUFMMVOH EFS *OOFOhBR/E'EI'lIBHJBEDI—ULFFSDBLPTMMHJLFF $BSM J)BTFOBVER &OEE EEFS .POBSDIJE "SPINT UIF BBMMESG UIF NPOBSDIZ -

OBDI EFN &OEF EFS .POBSDIJ ES Z INQMFNFOUFE IPXBISF WESXFOEFUF NBO EJRUMFMF G+BI1#|MMWRVOB UIF JPGCVS
+BISFO ,FJOFS EFS CFJEFO 1?’@% 8)%( PG UIF /EVF #VSH L®O[FSUF 'S EJF (FOFSBNPBOGENSWDBEEDPODFSUT 'PS U
CFXPIOU )FVUF EJFOFO TJF 8 M UJWBM )BMM 'FTUTBBMOXESS *OUFSOBUJPOBMFHP OUFASFOPSHIG WRFzS' &" *OUFSO|
SjVNF G+S [BIMSFJDIF .VTFF séj T BGUFS UIF GBMMBF UIFBEBQUJFSUF EJF 3FQUENJID &0BSISBFEBODZ JO Ul
EFS eTUFSSFJDIJTDIFO ’BUJg (i"ép /&'f/%MEJOH XBT FWFS VEIFFE3]VNMJIDILFJUFO BMT ,PGHESFSBNFEVWEPEIUZ JOTUBMMFE |
FTUTBBMUSBLU JTU 5FJM EF 36¢ 5 M QVSQPTET 5I1FZ OPX TFSWES@8PMHUF EJF fCFSG+ISUCHSRBO*@JF SUFFOGBDIMIUZ CFDBI

FYIJCJUJPO TQBDF BOE BT B SFBEJOH SPAPOHBBEBTT[FOUSVN )PGCVSHFNEEGL DBMMVAMEMBIFOFS ,POHSF’
UIF "VTUSJBO /BUJPOBM -JCSBSZ XIJMF UIFIBGU NJU CFTDISjOLUFS )PGCVYOH #FUSJFCTHFTFMMTDIBG!

'FTUJWBM )BMM JT QBSU PG )0'#63( 7JFOQR gr yT "VTUSBHVOHTR®WBSEFJOBDFFOIFSSPOHSFTT PG 7JF
*O GSPOU PG UIF /FVF #VSH JT )FMEFOQMPBOMSFUIITFT JTU EJF )PGCVSHFTPRLNV SE[UFTVAFHD B SFHVMBS
UIF FBSMZ Ul DFOUVSZ $BTUMF (BUF #Vv@MWOPY QSPNJOFOUFS (jTUF GIFXFIFROWKIPUFSOBUJPOBM NFF!
BOE FRVFTUSJBO TUBUVFT PG 1SJODF &VHBR®BBBES 1SJTIEFOUFO EFSMHEHHGEBSGE EGBBPVOUFS CFUXFFO
"SDIEVLF ,BSM 7FSFJOJHUFO 4UBBUFO /JLPWGBUJFS&443I BOEIBXF 60JUFE 4UBU
VOE +PIO ' ,FOOFEZ CFJ JISFHVVIPHFWBGEGPIO ' ,FOOFEZ
8JFO #FTVDI WPO 64 1S|FSEFGU MONIH PG UIF 4"-5 ** 55}
*EFBMBOTJDIU EFT ,BJTFSGPSVNT $BSUFS VOE EFN TPXKFUJT DS 155 DUEFINNZO$SBSUFS BOE 4P
7JFX PG UIF QMBOOFE *NQFSJBM "'PSVN -FPOJE #SFTDIOFX CFJ EFS 6RPWRHE[FSB|DWFOHI O PS ° NPSI
EFS 4"-5 ** 7TFSUSjHF PERPSUWPWJIIBQ PG 1PQF #FOFEJDU 97
#FOFEJLU 97* JN +BIS 45P YWJIBH EYBFOU )0'#63( 7JFOOB C
YO'#63( 7TJFOOB [V EFS FSTUPBMEBE BRVMSPQFUT %STU BEESFTT
&VSPQBT G+S JOUFSOBUJPOBRIFIRPBMHORMQEBE T

."96.
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VOE +PIO ' ,FOOFEZ

/JLIJUB ,ISVTIDIFW BOE
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WFSFXJHU *O EFO %FDLFOHFNJMEFO FRIFOPQWIFOTBBM
NBO .BYJNJMJBO * ,BSM 7 'FSEJOBOGWH SFNPOJBM )BMM

3VEPMG ** VOE 'FSEJOBOE ** WPO 5J8FMW 4DNQIPOJF BVT 'BSCFO VOE 'PSNFO

EFO 4FJUFOGFMEFSO -FPQPME * BSNP/QSITFIA®YJIJFSU TIDI EFS ;FSFNPOJFOTBBM BMT
&VHFO VOE TPHBS EFO 1PMFOLzOJH +BOOPS8 EFS QSVOLWPMMTUFO 4jMF EFS )PGCVSH
4PCJFTLJ %FS CFMHJTDIF "SDIJUFLU -PVJT .POUPZFS

51F NBJO FOUSBODF UP )0'#63( 7JFOOB

HFTUBMUFUF EFO 5SBLU JN "VGUSBH WPO ,BJTFS

' * % *
JT PO )FMEFOQMBU[ 5IF TQMFOEJE (SB o[ BMT 51SPOTBBM &JOF LVOTUWPMMF
) } TFUUFOEFDLF VOE ,SITUBMMMVTUFS ‘"VEXBTDIVOI
4UBJSDBTF 'FTUTUJFHF GSPN UIF FBS
T CFTUDLU NJU ,FS[FO WFS _.BVOEZ GPPU XB
DFOUVSZ DPNQMFUF XJUI B CVTU PG & S
'SBO[ +PTFQI MFBET UP UIF TUBUF SP ! EFN 4BBM JNQFSJBMFO (MBO[_ %JF
L LFI.JTDIFO 4jVMFO TJOE BVT ,VOTUNBSNPS

DPOGFSFODF IBMMT

EJF OCFS¢jDIF CFTUFIU OJDIU BVT FDIUFN
8JUI JUT PGN,PPS TQBDF UIF 'FTUJWBMFJO TPOEFSO BVT CFNBMUMBNTBQTSEON** * _.BSJF -PVJTF
)BMM 'FTUTBBM JT UIF CJHHFTU IBMMTRHBOBOOUFO 4UVDDP -VTUSEF$JFSLOB/TEVEN R#BMM CFJ )PG?2
XIPMF PG UIF )PGCVSH "MUIPVHI CVIMASBY BXFSCVOH /BQPMFPOT VNEH MYEBQFBIJWPD 'SBO[ +PTFQI

UISPOF SPPN JU XBT OFWFS VTFE BT TVDI
51F JOUFSOBM XPSLT XFSF %OJTIFE JO

CVU UIF BSUXPSL SFNBJOFE JODPNQMFUF

51F '"FTUTBBM CPBTUT "MPJT )BOT 4DISBNNUT

UISFF DFJMJOH QBJOUJOHT UP UIF HSFBUFS HMPSZ
PG UIF )BCTCVSHT DPNQMFUF XJUI &NQFSPS

'SBO[ +PTFQIuT NPUUP 27JSJCVT 60JUJT?

XJUI VOJUFE TUSFOHUI 5IF MPXFS MVOFUUFT
BOE PDUBHPOBM QBOFMT BSF EFDPSBUFE XJUI
QBJOUJOHT CZ &EVBSE 7FJUI BOE 7JLUPS
4UBVGGFS PG GBNPVT QFPQMF GSPN "VTUSJBO
"ETUTUJEHF VOE 'ETUTBBM 'JTUPSZ XJUI .BYJNJMJBO * ,BSM 7

1 * * % ' * %
(SBOE 4UBJSDBTF BOE "FTUIWEN % 3\|/:ETPFMF% JOBL?IEF g?fl\j?gSE BJOUJOHT
%FS )BVQUFJOHBOH JO EJF )B%¢@ j:?\M:HBBC Q

CF%OEFU TJDI BN )FMEFOQMEBE IR RME L wAslvE 1SJODF &VHFO BOE
'FTUTUJFHF BVT EFN Gs-IFo BMIR|UIGIEMII ,JOH +BO 4PCJFTLJ JO

NJU FJOFS #+TUF ,BJTFS 'sBO'RPPESIRBRLTYMI [v (SB'OFETLZL%JJFS'BFBTF
EFO IJTUPSJTDIFO 7FSBOTUBMUVOHTSjVNFO

%FS '"FTUTBBM JTU NERBSVOE N
HSztUF 4BBM EFS HFTBNUFO )PGCVSH &S XVSEF
[XBS BMT 5ISPOTBBM LPO[JQJFSU BCFS OJF BMT
TPMDIFS WFSXFOEFU EFS *OOFOBVTCBV FOEFUF
EJF L OTUMFSJTDIF (FTUBMUVOH CMJFC
VOWPMMTUjOEJH %SFJ %FDLFOHFNjMEF WPO
"MPJT )BOT 4DISBNN WFSIFSSMJDIFO EJF
JFSSTDIBGU EFS )BCTCVSHFS "MT %FWJTF
EJFOUF EFS 8BIMTQSVDI ,BJTFS 'SBO[ +PTFQIT
A7JSJCVT 60JUJT2 NJU WFSFJOUFO ,SjGUFO
*O EFO VOUFSIBMC MJFHFOEFO -VOFUUFO VOE
OLUPHPOGFMEFSO IBCFO &EVBSE 7FJUI VOE
7JLUPS 4UBVGGFS CFS*INUF 1FSTzOMJDILFJUFO
BVT EFS zTUFSSFJDIJTDIFO (FTDIJDIUF

'FTUTBBM
'FTUJWBM )BMM

&MITBCFUI KF [XzMG BSNF (SFJT
OFO [VS USBEJUJPOFMMFO 'ViXE

" TZNQIPOZ PG TIBQFT BOE DPMP!
JT UIF $FSFNPOJBM )BMM ;FSFNP
POF PG UIF NPTU TQMFOEJE JO U
UIF )PGCVSH 5IF #FMHJBO BSDIJI
.POUPZFS EFTJHOFE UIF IBMM BT
SPPN GPS &NQFSPS 'SBOJ[ ** * 8JlI
DPGGFSFE DFIJIMJOH BOE DSZTU
X1JDI PODF IFME DBOEMFT Ul
B USVMZ JNQFSJBM BTQFDU 5IF

DPMVNOT IBWF BO BSUJ%DJBM NB
UIF TVSGBDF JT OPU SFBM TUPOF
QBJOUFE HZQTVN LOPXO BT TUVD

51T JT XIFSF /IBQPMFPO BTLFE GF
PG .BSJF -PVJTF UIF EBVHIUFS P
'SBO[ ** * BOE XIFSF UIF FYDMVT
UIF $PVSU #BMM CFJ )PG XBT IF

00 .BVOEZ 5IVSTEBZ &NQFSPS 'S
BOE &NQSFTT &MJTBCFUI XPVME |
UXFMWF QPPS PME NFO BOE XPNF
UIFJS GFFU XBTIFE JO B USBEJUJ
DFSFNPOZ

 FSFNPOJFOTBBM
$FSFNPOJBM )BMM



3BEFU[LZ "QQBSUFNFOUT
3BEFU[LZ "QBSUNFOUT

.BSNPSTBBM VOE (FIFIJNF 3BUTUVCF

.BSCMF )BMM BOE UIF 1SJWZ $PVODJM 3PPN

%JF #BVTVCTUBO[ EFT .BSNPSTBBMFT OFCFO

EFN ;FSFNPOJFOTBBM TUBNNU BVT EFN
+BISIVOEFSU TFJOF *OOFOBVTTUBUUVOH

5IF "OUFSPPN "OUFLBNNFS UP UI
)BMM JT JO UIF 4XJTT 8JOH UIF P
JPGCVSH CVIJMEJOHT *U IBT QBSL
XBMMT XIJDI XFSF PSJHJOBMMZ C
UIF UPXFST PG UIF PME GPSUSFTT

"O BEKPJOJOH TFDUJPO PG UIF 4X
IPVTFT UIF 3BEFU[LZ "QBSUNFOUT
UJPO PG IJT TFSWJDFT JO UIF *UB
EVSJOH UIF SFWPMVUJPOBSZ ZFB!

NJU ,VOTUNBSNPS XVSEF VN EFN
;FSFNPOJFOTBBM BOHFHMJDIFO ;VS ,BJTFS[FJU

O S ST ARrITETEEN VO RESACd R Ssscur yswu ssnpsTes
) {JqE $FSFNPOJBM )BMM EBUF CBDL

3 . i Q{:
ﬁ‘]OO/AII!JBLIJE'\;JVg:DFooGllL?FGSglvé\lSFLOFGI %Pké I DFOUVSzZz XIJMF UIF BSUJ¥%DJBM
Q STMJOH GPS UIF JOUFSJPS XBT BEEFE BSPVOE

%JF BOTDIMJFftFOEF (FIFIJNF 3BUTUPVEEUDI UIF BQQFBSBODF PG UIF

CF¥%OEFU TJDI JN #FSFJD| EFT$6SFIRBGPBMABMM %VSJOH UIF JNQFSJBM
-FPQPMEJOJTDIFO 5SBLUFT ,BQFSSPESBO[XBT VTFE BT B EJOJOH SPPN BOE

+PTFQI IJFMU IJFS TFJOF &SzCGEPGVOBRMBFEFRS UIF DIJMESFO BU DPVSU *U PGGFST
[VEFO zTUFSSFJDIJTDI VOHBSBTIUMEFDLIOH WIJFX PG B TFRVFODF PG %WF
%FMFHBUJPOTTJU[VOHFO *O BDIFNN¥WO4BBMJIOH SPPNT BMM XJUI UIF

MFJTUFUF BN +VOJ EFS EBNBMUBS QBSRVFU ¢(PPS

5ISPOGPMHFS VOE /FGGF 'SBO | F;E;:EQQIJIOJOH 1sJwWZ $PVODJM 3PPN

'SBO[ 'FSEJOBOE EFO TPHFOB
ASFO[VOUJBUJPOTFJEZ &S WFS é S%BTLIJD\K/ICEFSJJ(-)FHQiSI;JTPJQF l;('l';'s&c?USMZBNNFS VOE 3BEFU[LZ "QQBSUFNFOUT
/IBNFO TFJOFS [VL*OGUJHFO 'S Q 5UFSPPN BOE 3BEFU[LZ "QBSUNFOUT
TFJOFS /BDIGBISFO BVG EJF 5 g\f vﬁrHEBO[ +PTFQIIFME IJT PQFQLI@H o yF BNNFS OFCFO EFN .BSNPSTBBM
! UUIF TRTTIPOT PG UIF "i¥¥SPEym EFT [MUFTUFO )PGCVSH 5SBLUFT EFT
JVOHBSJBO %FMFHBUJPO 4DIXFJ[FSUSBLUFT %JF CFTPOEFST EJDLFO
*U JT BMTP XIFSF UIF "SDIEVLF 'SBO[BVFSO TUBNNFO OPDI WPO FJOFN EFS 8FIS
'FSEJOBOE B OFQIFX PG 'SBO[ +PTFYrXNF EFS BMUFO #VSHCFGFTUJHVOH %FS #FHSJGG
XBT %STU JO MJOF GPS UIF TVDDFTTJPWFLEBNNFES XFIJTU BVG EFO FIFNBMJHFO
UIF OBUI PG 3FOVODJBUJPO PO +VOFSXFOEVOHT[XFDL BMT 7PSSBVN 1JO

BOE JO TP EPJOH SFOPVODFE BMM DN NI BOHSFO[FOEFO ‘MeHEM EFT
UIF UISPOF JO UIF OBNF PG IJT GVUY B xFJ[FSUSBLUFT CF%OEFO TJDI EJF 3BEFU[LZ
XJGF BOE EFTDFOEFOUT "QQBSUFNFOUT "MT %BOL G+S TFJOFO &JOTBU|
JN *UBMJFOGFME[VH XjISFOE EFT 3FWPMVUJPOT
KBISFT HFTUBUUFUF 'SBO[ +PTFQI

EFN WFSEJFOUFO 'FMENBSTDIBMM 3BEFU[LZ
EJFTF 3jVNF [V CFXPIOFO PCXPIM FS

LFJO .JUHMJFE EFT )PGTUBBUFT XBS

*O EFO &DLFO TJOE OPDI IJTUPSJTDIF
,BDIFMzGFO FSIBMUFO EJF WPO FJOFN
FJHFOFO (BOH WPO BViFO CFIFJ[U XVSEFO

'SBO[ +PTFQI QFSNJUUFE UIF NFS.
'JFME .BSTIBM 3BEFU[LZ UP MJWF
BQBSUNFOUT JO TQJUF PG UIF GB
OPU B NFNCFS PG UIF DPVSU

*O UIF DPSOFST UIF SPPNT IBWF F
UJMFE TUPWFT XIJDI XFSF TUPLFI
DPSSJEPS PVUTJEF

AUFSOQBSLI
4UBS QBSRYV

.BSNPSTBBM
.BSCMF )BMM

3FOVOUJBUJPOTFJE WPO 'SBO[ 'FSEJOBOE
'SBO[ 'FSEJOBOEUT 0OBUI PG 3FOVODJBUJPO



fCFS EJF #PUTDIBGUFSTUJFHF HFMBOHU NBO JO
EFO 4DIXFJ[FS )PG %JFTFT CBSPDLF 4UJFHFO

IBVT XVSEF .JUUF EFT

+BISIVOEFSUT WPO

+FBO /JDPMBT +BEPU EF 7JMMF *TTFZ JN "VGUSBH
.BSJB 5IFSFTJBT JOOFSIBMC EFS .BVFSO EFT
NJUUFMBMUFSMJDIFO 4DIXFJ[FSUSBLUFT FSSJDIUFU
&T XBS EBT FSTUF SFQSJTFOUBUJWF 4UJFHFO
IBVT EFS )PGCVSH )FVUF CJMEFU FT FJOFO
[XFJUFO &JOHBOH JO EJF 3jVNMJDILFJUFO EFT
,POHSFTT[FOUSVNT VOE CJFUFU EBNJU EJF
.ZzHMJDILFJU [XFJ 7TFSBOTUBMUVOHFO QBSBMMFM
BC[VIBMUFO %FO .JUUFMBCTBUJ[ [JFSU EJF 'JHV
SFOHSVQQF A+BTPO VOE .FEFB?

WPO +PTFQI ,jE1NBOO BVT EFN +BIS

/BDI EFS HSJFDIJTDIFO .ZUIPMPHJF JTU

+BTPO NJU EFN (PMEFOFO 7MJFT EBSHFTUFMMU
VOE FSJOOFSU EBNJU BO EFO CFS<«INUFO
LBJTFSMJDIFO 7FSEJFOTUPSEFO

#PUTDIBGUFSTUJFHF
"NCBTTBEPSTu 4UBJSDBTF

3JUUFSTBBM
L,OJHIUT  )BMM

3JUUFSTBBM 5SBCBOUFOTUVCF VOE

#PUTDIBGUFSTUJFHF

,OJHIUT” )BMM (VBSE 3PPN BOE

"NCBTTBEPSTHu 4UBJSDBTF

&CFOGBMMT JN #FSFJDI EFT 4DIXFJ[FSUSBLUFT

MJFHU EFS 3JUUFSTBBM *O EJFTFN 4BBM XVSEF

BN .BJ .BSJB 5IFSFTJB WPN QjQTUMJ

DIFO /VOUJVT 4QJOPMB EFN 5IF 4XJTT 8JOH BMTP IPVTFT UIF ,O0JHIUT" )BMM
EFT 1BQTUFT $MFNFOT 9* HI 3JUUFSTBBM *U JT IFSF UIBU .BSJB 5IFSFTJB
5BVGXBTTFS XBSFO BVDI FJOXBT CBQUJTFE CZ UIF 1BQBM /VOUJVT 4QJOPMB

+PSEBOXBTTFS CFJHFHFCFO BT UIF SFQSFTFOUBUJWF PG 1PQF§£A‘]&:§]::S§F?*BPIQJU "BNIMJF
SJB

HFMBOHUF BMT FJO[JHF 'SBV .BZ XJUI CBQUJTNBM XBUFS D B BOE IFS GBNIMZ

TDIFO 51SPO CSBDIUF ,JOEB GFX ESPQT GSPN UIF 3JWFS +PSEBO
VOE SFHJFSUF +BISF 5/|FSFTJB UIF POMZ XPNBO FWFS UP BTDFOE UIF
"OHSFO[FOE CF%OEFU TJDI E VTUSJBO UISPOF SVMFE GPS GPSUZ ZFBST 4IF

TUVGE EFS "VGFOUIBMUTSBYBMTP IBE TIYUFFO DIIJMESFO

MFJCHBSEF 4JF XBS G+S EFC/FYU UP UIF ,0JHIUT  )BMM JT UIF (VBSE 3PPN

4DIVU[ EFT ,BJTFST WFSBOUX 5SBCBOUFOTUVCF XIFSF UIF EVUZ PG%DFS PG
UIF )PVTFIPME (VBSET LFQU XBUDI PWFS UIF
&NQFSPS

5|F "NCBTTBEPSTH 4UBJSDBTF #I
TUJFHF MFBET UP UIF 4XJTT $PV
4DIXFJ[FS )PG .BSJB 5IFSFTJB
#BSPRVF TUBJSDBTF CVJMU JOUF
UIF NFEJFWBM 4XJTT 8JOH CZ +F
+BEPU EF 7IMMF *TTFZ JO UIF NJ
Ul DFOUVSZ *U XBT UIF %STU Q
TUZMF PG TUBJSDBTF UP CF BEEI
5PEBZ JU TFSWFT BT B TFDPOE F
UIF DPOHSFTT DFOUSF BOE UIVT
FWFOUT UP CF IFME UIFSF TIJNVNV
UIF MBOEJOH TUBOET B TDVMQU\
.FEFB3® DSFBUFE CZ +PTFQI ,jTTN
JO *O LFFQJOH XJUI UIF (SFF
+BTPO JT DBSSZJOH UIF (PMEFO
JT BMTP B SFGFSFODF UP UIF QS
BM PSEFS PG NFSJU



.BSJB 5IFSFTJB IBE UIF (SPTTFS BOE
,MFJOFS 3FEPVUFOTBBM CVJMU UP SFQMBDF B
UIFBUSF GSPN UIF T

5/F UXP 3FEPVUFOTBFMF TPPO CFDBNF UIF
TFUUJOH GPS B DVMUJWBUFE TUZMF PG FOUFSUBJONFOU
5|F OBNF JT EFSJWFE GSPN UIEU XBIDBMKPRBR K IF TFUUJOH GPS B |
&JO GFTUMJIDIFT #BOLFUU GBOE BOM|TIoMEPIVEES NFBOJOH BO FMF HBFOME NEPr NBES c MMM XFEEJOH PG +P
JPDI[FJU WPO +PTFG ** NJU TFJOFS FEIAHFOVDI CBMMT XFSF BMTP IHME WSFYFXIPRBOTBCFMMB PG 1BS
3FEPVUFOT|MF (FNBIMJO *TBCFMMB WPO 1BSNB JN 3BEEBBEBVUFOTFSWFE BT NVTJDBM GEREMPXFE CEZ 8 F HPRSB KVTU B G
3FEPVUFOTBFMF TBBM TUBUU XFOJHF 5BHF TQJUFS GPMPSFURBQOBMMT BOE UIF BVEJFQPE §BT M BVYEFYPwesipvT N

"OTUEMMF FJOFT 51FBUFsTBEMPCEVE EHgVOH NVTJD CZ +PTFQI )BZEO /JDPMBWBRHEQIONEIFEYP yIF (BMMT JO

FS +BISFO EFT  +BISIVOHESSTEMBF4BIBSWBEFSUF WFS]OEFSUF NBE FypifgV S5IF QSFNJoSF PG BFEHH%Wﬁong&#T

PPL QMBDF UIFSF BT EJE UIF GP
5|FSFTJB EFO (SPfFO VOE E4®MFMFIPMGBD| VOE QBTTUF TJF EFN KF B
3FEPVUFOTBBM FSSJDIUFO :FJUHFTDINBDL BO JOH DPODFSU PG UIF GBNPVT7%MMBBJQHM4§S%§F )0 UIF  MF

OJD OSDIFTUSB JO 51F XFMAWFERWKXEOTBBM HXIIJDI TVGGFSFE |
%JFTF 4jMF XVSEFO CBME [VBDUEBBEMGQ@BOEUBRFESTUSPQIF EFT +BISFFIF $POHSFTT EBODFT3 EFSJWBIT &GN IGIEVMOMIMMFTUPSFE 'PS L
HFIPCFOFO 60UFSIBMUVOH XFEPN BFGS FRIXOB#FFXFOJHFS CFTDIJEJHUEMMBIYOBIF 3FEPVUFOTBFMF JORINEFSSETNERPXMEROFEBM B EFTJH
HSJGG EFS TJDI WPN GSBORXADADUF® ABB M FERNHUKPBMHFUSFV SFTWBY SPOHEFETS PG 7JFOOB JO XBT IFME XI1JDI XBT XPO CZ UIF "\

BCMFJUFU VOE FJOFO FMFHEOR FOTTBUBFOCBN M FCTF (SP¥FO 3FEPVUFOTBBMFT BSUJTU +PTFG .JLM BOE IF DSFBL
[FIDIOFU GBOEFO TUBUU +HIBIGOFUSBOTFI®FOHIOSIWAMMFSXFUUCFXFSC BVT PG PJM QBJOUJOHT CBTFE PO MJL
BMT )PGCBMMNVTIJLEJSFLUPMTMIFHFSzZHBOXKEFS zTUFSSFJIDIJTDIF .BMFS UBLFO GSPN 'FSEJOBOE 3BJNVOE
+PTFQI )BZEO /JDPMP 1BHBQ@3$O & VOETE®OJL-NTIRSWPS &S GFSUJHUF eMHFNjMEF /IFQPNVL /FTUSPZ &MJBT $BOFUUJ
CFHFJTUFSUFO EBT 1VCMJLYW ; VBUFUM ERQIPIUHSBUFO 'FSEJOBOE 3BJNVOE ,SBVT " DFIJMJOH QBJOUJOH NFBT
-VEXJH WBO #FFUIPWFOT FSMHBODB JRFPOYBRV/EFGUISPZ &MJIBT $BOFUUJ VOE UuiBO BNO E NVSBMT JO XBSN TI
SVOH VOE EBT (S*OEVOHTLPBEMW USBNVS 88BORSFDLFOCJME NJU EFS (SziF WPO PG SFE BOE PSBOHF IBSNPOJTF X
11IJMIBSNPOJLFS TDISJFC.CFBILHWDEIJDBBEOECIMEFS JO XBSNFO SFNBJOJOH #BSPRVF BSDIJUFDUV
%FS CFLBOOUF "VTTQSVDI A3PAS WOHSEBD WBWAOFO IBSNPOJFSFO NJU UIF SBFEPVUFOTBFMF CFDBNF QBS!
JTU BVG 'FTUWFSBOTUBMUVDHFEF QVFCG (BNFRIGFEEVFOFOBSPDLFO "SDIJUFLUVS DPOHSFTT DFOUSF

TIMFO XjISFOE EFT 8JFOFS ,PROHISFTTFIMU EJFTFS 5SBLU 5FJM EFT ,POHSFTT
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%BDIGPZFS NJU #MJDL
BVG .JDIBFMFSLVQQFM
3PPGUPQ 'PZFS XJUI WJFX
PG UIF .JDIBFM $VQPMB

%BDIGPZFS 3FTUPSBUJPO PG UIF SPPG PG Ul

3PPGUPQ 'PZFS GPMMPXJOH UIF %SF JO QSPW
%JF 3FTUBVSJFSVOH EFT 3FEPANOURETBB MEBMFIU UIF PSJHJO
OBDI EFN #SBOE FSNzHMIBOOFX BNFOJUZ DBMMFE UIF 3PP(C

"VTCBV EFT FIFNBMJHFO %BDBIEPESIOTUNNU .BOGSFE 8FIEPSO
TPHFOBOOUFO %BDIGPZFS ENFREFSD JORIARSEIJPS DPNQMFUFE X.
1SPG .BOGSFE 8FIEPSO LPONIQFESSDBM JOUBODUVSF GPS TFDV
NPEFSO BVTHFTUBUUFO 3BVNIRJUBEPGBNJID XJOEPX QSPWJEF
FJOHFCBVUFO BCIzSTIJDIFSROBIBOBRBFRXTWHFMIF .JDIBFM $V
&JO HSPIFT 1BOPSBNBGFOTWASE ERXOPHBMMOROUI UIF HSFFO |

FJUHFOzTTJTDIF )PGCVSH BUFNCFSBVCFOEFO #MJDL B\8GFBOFFS XBMBRMFSIF CBDLHSPVOE
51F DPOUFNQPSBSZ )PGCVSH LVQQFM CJT 1JO [VN 3BUIBVT.VOE_[V EF .
%JF )PGCVSH JTU BVDI IFVUF OPDI FJO )+HFMO EFT 8JFOFSXBMEFT > %P1 FH uxp pPouFNaPsEs.
MFCFOEJHFT (FCJVEF EFTTFO &OUXJDLMY, up CF BENJSFE JO UIJT QBSU PG
XFJ BESLF [FIUHFOZTTITDIF® S-OTRUMEBISDBEF UP UIF 3PPGU
0JDIU TUFIFO HFCMJFCFO JTU *O EFO MEQT
TBIS[FIOUFO FSIJFMU EJF )PGCVSH Evsp]O EIFTFN #FSFIDI EFS )PGCMIHEBUFFFBUFE 1JT DPMPVSG
VCBVUFO WPO .POGFSFO[ VOE N 4UJFHFOBVGHBOH [VN %B D PGPUFS 3HFRIMBMDFRIG "VTUSJIB? .
FSBOTUBMUVOHTTIMFO OFVF "L{FOUF LFUFS 1POHSBUJ FIOFO GBISCFPEIIPQU'PEFS JUTFMG UIFS

ASPUFNQGBIM G+S EJF 3FQVQMJ)IPSTUFSSADRPOUJUMFE 251F ¥
5PEBZ UIF )PGCVSH JT TUJMM WFSZ NVDI BN\MIBDOBPZFS JTU EJF 4LVMQUN &HYIS & WHPFH 3
CVIJMEJOH XIFSF EFWFMPQNFOU EPFT OPBA%UMQIEHVS LPNNU EJF 'JHVS HFIU2 WPO
TUJMM *O UIF MBTU GFX EFDBEFT OFX DAPSFOFONFT BVTHFTUFMMU
BOE NVMUJQVSQPTF GBDJMJUJFT IBWF CFFO DSFBUFE
X1JDlI BEE B NPEFSO UPVDI UP UIF IJTUPSJDBM

DPNQMFY
JPGCVSH (BMFSJF VOE )PGCVSH 'PSVN
JPGCVSH (BMMFSZ BOE )PGCVSH 'PSVN
%BDIGPZFS NJU ,POGFSFO[LVHFM *O FIJOFN FIFNBMJHFO *OOFOIPG CFHS
3PPGUPQ 'PZFS XJUI UIF .FFUJOH (MPCF EVSDI EFO 'FTUTBBMUSBLU VOE EFO NJ

#BSPDLGBTTBEF BVTHFTUBUUFUFO 4+E>
EFT 4DIXFJ[FSIPGFT TDIVG 1SPG .BOG
S8FIEPSO JN +BIS EJF )PGCVSH (BMF
VOE EBT EBSVOUFS MJFHFOEF )PGCVSH
%JFTF NPEFSOFO 5BHVOHTSjVNMJDILFJ
HFTUBUUFO EVSDI EJF HSPt[*HJH HFTU
7TFSHMBTVOH FJOFO #MJDL BVG EJF #B¢
BVT EFN GS«IFO +BISIVOEFSU VOE TI
EBNJU FJOF 7TFSCJOEVOH WPO EFS (FHF
EJF MBOHF 7FSHBOHFOIFJU EFS )PGCV¢

*O B GPSNFS DPVSUZBSE CFUXFFO UIF I
)BMM BOE UIF TPVUIXFTU XJOH PG UIF 4
$PVSUZBSE XJUI JUT #BSPRVF GBmMBEF
8FIEPSO DSFBUFE UIF )PGCVSH (BMMFSZ
CFOFBUI UIBU UIF )PGCVSH 'PSVN JO
51BOLT UP UIF HFOFSPVT VTF PG HMBTT
NPEFSO NFFUJOH GBDJMJUJFT QSPWJEF
)JPGCVSH (BMF$IE& UIF #BSPRVF GBmBEF GSPN UIF FBSNV
J)PGCVSH (BMMHEBZOUVSZ BOE TP FTUBCMJTI B MJOL CFL
QSFTFOU BOE UIF MPOH IJTUPSZ PG UIF






